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  August 2025 

ǿǿǿΦƎƭƻōŀƭƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎΦƴȊ 

¢ƘŜ t/!b½Ωǎ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ ƛƴ нлнр 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ t/± ŀƊŜǊ ǘƘŜ тΦо ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊΤ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ {ŀƛƴǘ YŜƴǝƎŜǊƴ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ  

ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΤ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ !ǊǊƻǿǘƻǿƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘΤ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ŀƭǳŀ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎΤ ŀƴŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t/±  ŀǧŜƴŘŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ¸ƻǳǘƘ 

aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ /ƻƴƴŜŎǘΣ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ wŜŀŘ ƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t/±Φ  

Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀōƻǾŜΥ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǊƻǿǘƻǿƴ ǘŜŀƳ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƘ  

aƛǎǎƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŎŀƳǇ ƻƴ {ŀƴǘƻ LǎƭŀƴŘΦ  

bŀƳōŀǿŀƴΗ 

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴΩǎ  

±ŀƴǳŀǘǳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 



 ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ tƻǊǘ ±ƛƭŀ /.5 ƭƻƻƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƻǊƪ ǎƻ ŦŀǊ Χ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƎƘƻǎǘ ǘƻǿƴ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΦ 

±ŀƴǳŀǘǳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт нлнп 

!ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǘ ±ŀƴǳŀǘǳ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛǘΩǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛǘ ƘŀŘ ƻƴ 

ǘƘŜ tƻǊǘ ±ƛƭŀ /.5Φ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŦŜƭǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅŜŀǊǎΦ  



{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ tƻǊǘ ±ƛƭŀ 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ !ƭƭŜƴ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ YƛƳ ²ŜŀƭƭŜŀƴǎ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀΣ ǿƛǘƘ Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ bŜǾƛƭƭŜ WƻƴŜǎ 

ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ м-уΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t/±Ωǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ ±ƛƭŀ /.5 ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ǘƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ  

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ t/± ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎƻƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΦ hǳǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀǇǇŜŀƭ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ t/± ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇŀǎǘƻǊΩǎ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ±ŀƴǳŀǘǳ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭǎƻ 

ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 

!ƭƭŜƴΣ YƛƳ ŀƴŘ bŜǾƛƭƭŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

t/±Ωǎ DŜƴŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ wŜǾΦ /ƻƭƭƛƴ YŜƭŜō ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ  

!ōƻǾŜΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ !ƭƭŜƴ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ YƛƳ ²ŜŀƭƭŜŀƴǎ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ tƻǊǘ ±ƛƭŀΦ 

.Ŝƭƻǿ ƭŜƊΣ ǘƘŜ t/±Ωǎ aŀǊƻǇŀ  ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ ±ƛƭŀ /.5 ǿŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎΣ 

ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘΦ Φ 



 

 

 

¢ǿƻ t/± ŎȅŎƭƻƴŜ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǾƛǎƛǘŜŘ tƻǊǘ ±ƛƭŀΦ wƻƻŦ ǊŜπ

ǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎτŀ t/± ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜΣ ōŜƭƻǿ ƭŜƊΤ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǘƻƴ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ōŜƭƻǿ ǊƛƎƘǘΦ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŀƴǘƻ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴ нлнр 

ά!Ŏǘǎ мтΥнуΣέ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ олл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴǘƻ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǳǘ ōŀŎƪΣ άLƴ 

ƘƛƳ ǿŜ ƭƛǾŜΣ ǿŜ ƳƻǾŜΣ ǿŜ ŜȄƛǎǘΦ Dƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ DƻΗέ !ǎ ŀǊƳǎ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ŀ ǿŀǾŜΦ 

¢ƘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ  

Lƴ Wǳƭȅ !ǊǊƻǿǘƻǿƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ǘƻƻƪ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ мф ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ у ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŀƴǘƻ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴΩǎ ό{.aύ ǎŜŎƻƴŘ  

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƛōƭŜ /ŀƳǇΦ ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ !ƭƭ  bŀǝƻƴǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΥ IŀƴƻǳǊƛ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ŀƴŘ Wǳ{ŀƴƎ wŀƴƎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΦ  

{.a  ōǊƛƴƎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀ  

ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǎ ŀǊŜ о ƘƻǳǊǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǿƻ ƘƻǳǊ ǿŀƭƪ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴ 

ŎƻƻƪŜŘ ŦƻǊ олл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ƻǾŜǊ ƻǇŜƴ ŬǊŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ 5ŜǾƻǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ŀǘ рΥол ŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ŬƴƛǎƘ ŀǘ фǇƳΦ 

²Ŝ ǘŀǳƎƘǘ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜ ǎƪƛǘǎΣ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ƛǘ ǿŀǎ ƎŀƳŜǎ ǳƴǝƭ ŘƛƴƴŜǊΦ ²Ŝ ƭŜŀŘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ Ǝƭƻǿ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘƛƎŀƭ ǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ hƴŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀŘ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {.aΦ tŀǎǘƻǊ ¢ǳŜƴƛ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ WŜǎǳǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ !ǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƎŀǾŜΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘŜŀƳ  

ƳŜƳōŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜΦ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ƎǊŜǿ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƪƛŘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇŜƴŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ƘŜŀŘ ƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ 

ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ƳǳŘŘȅΣ ǎƭƛǇǇŜǊȅΣ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ƴȅ ŎƘǳǊŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƪƛŘǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ƻƴŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ tŀǎǘƻǊ ¢ǳŜƴƛ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ŀƴǘƻ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƧƻȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘƳŜƴǘΣ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  

άDƻ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƻΗέ 

- /ŀǊƭǘƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ !ǊǊƻǿǘƻǿƴ 

Lƴ Wǳƭȅ wŜǾΦ /ŀǊƭǘƻƴ WƻƘƴǎǘƻƴŜ ƭŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ !ǊǊƻǿǘƻǿƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘ aƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳΦ  

/ŀǊƭǘƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘŜŀƳǎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ /ƻǾƛŘ-мфΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ   



{ŀƛƴǘ YŜƴǝƎŜǊƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ±ŀƴǳŀǘǳ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ ¢ŜŀƳǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȅǎ ŀƴŘ DƛǊƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘǿƻ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ ! ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǘŜŀƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ tƻǇƻǿƻƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ tƻǊǘ ±ƛƭŀΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ aŀŎǎŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ hƴŜǎǳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ  

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ tƻǇƻǿƻƘΦ LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ  

Dƭƻōŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƭŜƎŜƴŘǎ bŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ WƻƴŜǎ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

{ŀƛƴǘ YŜƴǝƎŜǊƴ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ²ƛǘƘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ŀƴǳŀǘǳ {ŎƘƻƻƭǎ  


